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Center for Borger, @konomi
og IT

| (Leder Morten Hojberg Vestergaard)

Lokal MED for Center for Borger, @konomi og IT anerkender besparelser vedr. budget 2022 — 2025, men
vi har dog nogle bekymringer i forhold til felgende punkter.

Slankning af lederlag under centerchefniveau:

Vi har en bekymring omkring at vi allerede i dag marker, at der ”spares” pé personalepleje som fx MUS
samtaler. Vi oplever i dag at MUS samtaler og for sags skyld ogsa lensamtaler ikke har veret atholdt i et
par ar, og hvis lederlaget slankes yderligere vil dette evt. have den konsekvens, at MUS og lensamtaler
yderligere forrykkes.

Ledelsesniveauet har i dag flere administrative opgaver, hvilket ikke altid er foreneligt med fokus pd med-
arbejdersiden. Vi har til tider en oplevelse af, at ledelsesniveauet ikke har mulighed for at prioritere medar-
bejdernes interesser.

Ved en slankning af ledelse pa niveau 3 vil dette betyde yderligere arbejdsbyrde for ledelse pé niveau 2.

Nedlzeggelse af 5 — 6 administrative medarbejdere:

Lokal MED udvalget er &rgerlig over besparelsen pa 5-6 administrative stillinger, idet dette skaber usik-
kerhed blandt medarbejderne. Vi oplever som center, at der er arbejdsopgaver som nedprioriteres og med
en evt. besparelse pé det administrative omrade ville dette betyde yderligere forringelser.

‘Center for Ledelse og Strate-
gi

(Leder Soren Henriksen)

Budgetprocessen

Helt overordnet blev det dreftet pd medet, at budgetprocessen har varet ugennemskuelig i 4r, og at vi som
MED-Udvalg oplever en nedprioritering af budgetheringen, da hegringsmaterialet tilgér det politiske niveau
sent i budgetprocessen.

Besparelsesforslag nr. 1: Nedlzeggelse af TV-Ishej
En nedlukning af TV-Ishgj vil vere en vasentlig og markbar forringelse af Ishgj Kommunes kommunika-
tion — bade internt i organisationen og eksternt over for borgerne og omverdenen.

Kommunikationsafdelingen arbejder bl.a. med at fortaelle de positive historier fra Ishgj Kommune og
“oversette” byradets politiske beslutninger for borgerne. I den sammenhang udger redaktionen pa TV-
Ishaj en vigtig hjernesten i kommunens kommunikationsafdeling. TV-Ishej giver ogsa et meget efterspurgt
talerer til byrddspolitikerne, som for nylig besluttede, at flere gerne vil komme til orde, hvilket de netop har
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mulighed for gennem TV-Ishgj.

Forst og fremmest er TV-Ishgjs medarbejdere garant for, at Ishej Kommune leverer effektiv visuel kom-
munikation — altsd kommunikation med levende billeder. Mange undersegelser viser, at levende billeder
har sterre gennemslagskraft end skrift, nir man kommunikerer med grupper, der har en sociogkonomisk
sammensatning som borgerne i Ishgj Kommune.

At visuel kommunikation er vigtig, sa vi bl.a. under corona-nedlukningen, hvor TV-Ishgj producerede flere
indslag om bl.a. kommunens teststeder og vaccinationsindsats. Videoerne fik stor gennemslagskraft og
blev delt ivrigt af borgere, lokale foreninger og interesseorganisationer pa bl.a. Facebook, hvor indslagene
var medvirkende til, at kommunens budskaber nédede borgere, som sjaldent leser traditionelle medier eller
besoger kommunens hjemmeside.

Det seneste eksempel pa visuel kommunikations effektivitet fik vi fredag den 3. september, hvor Mathias
Tesfayes besogte popup-vaccinationen pa Egely. Fa timer efter besgget udgav TV-Ishgj et indslag p4 Face-
book, som blev set flere tusinde gange og delt i en rekke forskellige grupper, hvor det hurtigt skabte stor
opmarksomhed om et emne, der i gjeblikket er vitalt for Ishej Kommune.

At levende billeder er sxrdeles cffektfulde, er mange andre kommuner nu ogsa ved at fa gjnene op for. Pa
dette omrade er vi altsd i Ishaj langt foran de fleste andre kommuner. En nedlukning af TV-Ishgj vil sxtte
os langt tilbage i denne udvikling og forringe vores mulighed for at kommunikere med de svageste af vores
borgere — bl.a. ldre og borgere, som ikke er lesestzrke.

| Det er veerd at bemerke, at TV-Ishgj i drtier har varet med til at styrke fallesskabet og sammenhangskraf-
ten i Ishgj. Redaktionen besgger ofte lokale foreninger, borgere og arrangementer og er dermed med til at
give borgerne en unik platform for at fortelle deres historier og budskaber til resten af byen. Vi ved af erfa-
ring, at denne funktion er serdeles vigtig for mange borgere. En lukning af TV-Ishgj vil vaere afslutning pd
en lokal, enestdende kulturarv, som er unik for vores kommune og har veeret det i over tre rtier.

Rent organisatorisk vil en nedlukning medfere en vasentlig forringelse af kommunens samlede kommuni-
kation. Medarbejderne pd TV-Ishgj er en integreret del af kommunikationsafdelingen og loser ogsa mange
andre opgaver end produktion af indslag til tv-kanalen. Internt i organisationen producerer redaktionen bl.a.
ledelsesvideoer, dokumentering af projekter, informationsvideoer om kommende APV eller trivselsméling
blandt medarbejdere osv. Ud over video-produktion leverer medarbejderne ved TV-Ishgj bl.a. nyheder til
ishoj.dk, pressemeddelelser, artikler til Ishgj Nyt, opslag pd4 kommunens Facebook-side, foto-seancer og
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kommunikationsradgivning til kommunens medarbejdere.

Alt i alt vil en lukning af TV-Ishej og dertilherende fyring af de 2,4 medarbejdere vare en stor, markbar
forringelse af hele den produktion, som dagligt kommer fra Kommunikationsafdelingen.

Besparelsesforslag nr. 2: Opher af tekstning pa TV-Ishej

I takt med at andelen af &ldre borgere bliver storre og sterre, har TV-Ishgj i lang tid oplevet et stigende be-
hov om at 3 undertekster pa vores udsendelser, hvilket bade kunne hjzlpe vores &ldre borgere med here-
besver eller folk med nedsat herelse.

Desuden opleves det, at underteksterne fungerer som en form for dansk undervisning til vores borgere, der

ikke har dansk som modersmaél, fordi de via TV-Ishgj kan fa bade lyd, tale og tekst serveret flere gange i
lgbet af dagen og dermed via repetition fa uvurderlig danskundervisning direkte pa deres TV.

En fjernelse af TV-Ishgjs undertekster vil derfor betyde en forringet forstaelse af TV-Ishejs produkt blandt
den stigende andel af &ldre borgere i kommunen, ligesom man mister en vardsat mulighed for inklusion.

Besparelsesforslag nr. 8: Nedlzeggelse af 5 — 6 administrative stillinger

Det er ikke defineret i besparelsesforslaget, hvor en eventuel besparelse skal effektueres, ligesom det er
uklart, om der bade skal spares 5 — 6 administrative stillinger og de konkrete administrative stillinger, der
er foreslact i det ovrige sparekatalog.

I Center for Ledelse og Strategi vil en reduktion hos det administrative personale fa betydning for den ser-
vice, vi leverer bade til det politiske niveau og til den gvrige organisation.

Organisationen er fortsat ved at komme sig efter en lang periode med mange nye og uforudsete opgaver
som falge af corona, og der er samtidig et efterslab af opgaver, der endnu ikke er sat i veerk. Derfor er det
oplevelsen, at timingen i form af et spareforslag pa de administrative stillinger kommer pa et skidt tids-
punkt og falder ned i en i forvejen presset organisation, som har vist overordentlig god vilje og har last op-
gaver langt ud over kompetenceomréderne i den forgangne periode.

Hver gang der bliver beskrevet projekter, nye indsatser fx ansegninger til centrale puljer eller bliver bedt
om beregninger pé fx spareforslag, er det administrative kreefter, der producerer materialet — her ligger en
skjult ressource, der ikke altid indgar i diverse beregninger.
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Ved en eventuel effektuering af besparelsesforslaget bar det anskueliggores, hvilke opgaver, der ikke skal
lases fremover.

Besparelsesforslag nr. 7: Faerre ledere i ledelseslaget under centerchefniveau

I dette besparelsesforslag er det heller ikke defineret, hvor en eventuel besparelse skal effektueres. Kom-
mentarerne, der vedrerer spareforslaget vedr. administrative stillinger, ger sig ogsd geldende i dette spare-
forslag.

Ledere pa niveau 3-niveau bruger ofte hovedparten at deres tid pa driftsopgaver, hvorfor en reduktion vil fa
| betydning for den service, der kan leveres.

| Besparelsesforslag nr. 10: Fallesannoncen i Sydkysten

| Nér man keber en annonce i Sydkysten, betaler man for antal millimeter spalteplads i avisen. Prisen pa en
| annonce er derfor bestemt af antallet af arrangementer - og dermed mangden af tekst.

' praksis betyder det, at vi ikke nedvendigvis vil spare noget ved at kebe en annonce hver anden uge i ste-
| det for hver uge, selvom vi reducerer pa annonceringen af kulturelle tilbud, da antallet af kommunal infor-
| mation vil vare det samme.

| Formentlig vil vi blot opleve, at arrangementerne og informationer til borgerne vil hobe sig op, og at vi der-
| for vil fa én stor annonce hver anden uge i stedet for to mindre fordelt over to uger.

| Besparelsen vil derfor i bedste fald vaere minimal.

Center for Park, Vej og Milje

(Leder Erling Skovgaard-Holm)

| Asfaltbelegninger og betonkonstruktioner

CPVM’s budgetbesparelser vedrerer konvertering af en del af serviceudgiften for vedligeholdelse af asfalt-
belaegninger og vedligeholdelse af beton konstruktioner fra drift til anleeg. Disse omplaceringer medferer
ikke personalemassige &ndringer.

Arken Walk
I pjeblikket plejes de grenne omréder i den centrale bydel og Byhaven af tre medarbejdere. Besparelsesfor-
slaget omhandler en udvidelse af servicerammen med pleje af Arken Walk til et modgdende besparelses-
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forslag eller en neutraliseret merudgift.

I virkeligheden er forslaget en intern besparelse / optimering pa ca. -700 tkr. svarende til et til to drsvaerk.
Besparelscesforslaget udvider opgaverne med ca. 25%, hvilket igen vil medferer en nedsztte af serviceni-
veauet for hele omradet.

Center for Ejendomme

(Leder Inge Serensen)

Forslag 4: Forslag for @konomi- og Planudvalget - der blev talt om forslag nr. 4. - fra 10 til 9 centre pa
Réadhuset - lokal reduktion. En mulighed er, at sammenlagge Center for Kultur og Fritid med Center for

| Byudvikling, da John Romlund snart gir pa pension og i den forbindelse kunne der overvejes at reduceres i
antallet af centerchefer/centre. CEj har en del samarbejde og opgavefallesskab med begge de nevnte cen-
tre — og der blev givet udtryk for, at det vil vere hensigtsmessigt med en god dialog og gennemgang af

| opgaverne, hvis der skal ske en sammenlagning.

Forslag nr. 7:. Slankning af ledelseslaget under centerchefniveau. Der er taget udgangspunkt i en reduktion
svarende til 3 fuldtidspersoner blandt niveau3 ledere. Der blev nzvnt, at niveau 3 ledere har mange selv-
stendige og fag-faglige opgaver og de er fagledere. Det betyder, at de varetager konkrete fagopgaver, som
ikke lases, hvis personen forsvinder, og desuden vil nedvendig specialviden ikke vere tilstede. Det er vi-
den, som ikke umiddelbart kan erstattes af andre. Derfor er det ikke muligt at fjerne ledere 1-1 uden bety-
delige afledte konsekvenser pa opgavelasningen. Fastholdes en reduktion af 3 niveau3 ledere far det afledte
konsekvenser i organisering, reduktion i konkrete opgaver samt i serviceniveau.

Forslag 8: nedlaggelse af 5-6 administrative stillinger. Konsekvenser vil vare, at funktioner og opgaver
ikke skal udferes/loses mere, og at serviceniveauet vil falde. Hvis reduktionen besluttes, blev det nevnt,
om det i sidan en proces ber overvejes at @ndre i organisering, og om reduktionen kan foregéd ved naturlig
afgang/undlade at genbesette stillinger og omrokering i den forbindelse.

Forslag nr. 11. Kloge m2 pé radhus som folge af opher af forpligtende samarbejde og flytning til Brohus:
der bliver behov for farre arbejdspladser pa ridhus som konsekvens af opher af forpligtende samarbejde og
fordi medarbejdere flytter til Brohuset. Det forventes, at ca 750 m2 bliver ledige, svarende til arealet for 1
ctage.

Det er logisk, at de ledige kvadratmeter pa radhuset ber anvendes pé anden méde. CEj bemerker, at der ik-
' ke bliver en enkelt etage ledig ved fradlytning af medaarbejder fra forskellige enheder. Derfor skal medar-
bejderne flytte sammen, hvis de ledige kvadratmeter skal lejes ud eller anvendes til andre kommunale for-
maél. Tidligere erfaringer viser, at det affeder afledte engangsudgifter til flytning.
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CEj dreftede derudover, muligheden for besparelser af flere kvadratmeter til kontorarbejdspladser pé rad-
huset, hvis der arbejdes mere hjemmefra — i forleengelse af erfaringerne fra Corona-tiden. Det forudsetter
en god droftelse i alle MED-udvalg pa radhuset om, hvordan det i givet fald kan fungere, og igen peger
CEj med-udvalget p4, at der ma forventes engangsudgifter til etablering af andrede arbejdspladser pd rad-
huset og evt. til etablering af hjemmearbejdspladser og lebende udgifter for hjemmearbejdsplads. Det kun-
ne vere en ide at undersgge nermere, hvilke muligheder og udfordringer det kunne give, samt ekonomien
forbundet hermed.

Overvejes at lave business cases - investere i noget teknik.

'Center for Byudvikling

(Leder Berit Mathiesen)

Besparelsesforslag nr. 4: Fra 10 til 9 centre, sammenlaegning Center for Kultur og Fritid og Center |

for Byudvikling

LokalMED kan se rationalet og muligheden for synergi ved en sammenlagning. Dog er der ogsa en del
problematikker, som ber overvejes negje inden beslutningen tages. Set fra lokalMEDs side er det
problematisk at ledelsen bliver mindre synlig og mindre tilgengelig, og lokal MED er bekymrede for,
hvordan skal der blive tid til en god personaleledelse. Det kan derfor blive ngdvendigt med et ekstra
ledelseslag, som s vil udligne noget af den besparelse man regner med at opnd. En del medarbejdere i
CBU har allerede varet igennem flere organisationsandringer og deraf lokale-flytninger og centeret har
senest fiet ny centerchef, der ogsa er ny pa omradet. Det kan opleves som en stor belastning, at skulle
gennem endnu en organisationsaendring og det vil gd ud over fx sagsbehandlingstiden og opgavelasningen.
Der er ogsa bekymring for, om det vil medfere ekstra opgaver udenfor det fagomrade man beskaftiger sig
med nu.

I CBU er der nu et nart og produktivt samarbejde med CEJ og medarbejderne far stort udbytte af at sidde
teet pd hinanden bade fagligt og socialt. Dette vil ga tabt hvis fx CBU flyttes. Det skal ogsa navnes, at den
storste snitflade CBU har, faktisk er med myndighederne i Center for Park, Vej og Miljg.

Besparelsesforslag nr. 7: Faerre ledere i ledelseslaget under centerchefniveau

Der er behov for at konkretisere hvilke stillinger det drejer sig om og hvordan skal opgaverne sé lgses hvis
stillingerne nedleegges. Det vil i forbindelse med spareforslag 4 muligvis vaere nedvendigt at oprette flere
lederstillinger, der kan koordinere og varetage ledelsesmassige opgaver hvis centrene sammenlegges.

Besparelsesforslag nr. 8: Nedlaeggelse af 5 — 6 administrative stillinger
Det er ikke defineret hvad der precist menes med administrative medarbejdere, og vi kan derfor ikke
beskrive konsekvenserne mere precist, da vi ikke ved hvilke stillinger det drejer sig om. Der er dog ikke
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medarbejdere som umiddelbart kan undvares uden at det vil fa konsekvenser for eksempelvis
sagsbehandlingen. Der er derfor behov for at konkretisere hvilke stillinger det drejer sig om og hvordan
skal opgaverne sé lgses hvis stillingerne nedlagges.

Varmevaerk og Korselsafd. Heringssvar fra MED-udvalg IVV og Kersel til B2022

Der er ikke direkte besparelser pé korselsafdelingens og IVV’s opgavefelter. Itht Korsel er der sket en re-
duktion af omradet med 3 chaufferer fra arsskiftet som direkte konsekvens af opher af det forpligtende
samarbejde, og der ikke foretages korsel for Vallensbaek kommune fra 2022. Reduktionen er foretaget pa
baggrund af et kvalificeret skon og reduktionen af korsel af Vallensbak borgere og behovet for kersel og
udgifterne hertil folges tet 1 2022.

(Leder Kim Larsen)

IVV og Kersels-MED har,

o Bemerket, at der er foresldet besparelser pa niveau3 lederniveauet, dvs. den ledergruppe, som om-
radets leder tilhorer. Lederen af omradet har en stor mangde af faglig viden samt loser en reekke
praktiske opgaver, og der derfor ikke uden betydeligt tab af viden og kompetence samt service og
udferelse af opgaver kan ske en reduktion af lederstillingen.

o bemarket besparelser pa administrative opgaver, og det ma forventes at have konsekvenser pa ser-
viceniveauet for borgere.

e Undret sig over at TV-Ishgj-lukkes, da det er en meget direkte made at fortelle borgerne f.eks. om
adfaerd og handtering af situationer, der er borgemare.

Ren gzring Renggringen har ingen kommentarer til budget 2022.

(Leder Thomas Magller)

Center for dagtilbud og ud- Lokal-MED udtaler, at det er positivt, at der ikke er lagt op til besparelser pa dagtilbudsomrédet. Generelt er
dannelse det ligeledes positivt, at besparelserne pa skoleomradet er prioriteret, sa de sd vidt muligt ikke gér ud over
kerneopgaven. Herudover har vi folgende kommentarer:

(Leder Susanne Poulsen)

Besparelsesforslag 5: Administrative forenklinger via app’s mv.

Vores erfaringer med de app’s, der er indfert i 2021 (fravar og kersel) viser, at der nermere er tale om flyt-
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| Besparelsesforslag 14: Midler til undervisning i dansk som andet sprog (DSA) nedsettes fra 1.748 kr. til

ning af arbejdsgange end egentlige effektiviseringer. Eksempelvis er fraversregistreringen flyttet fra én
medarbejder til at alle medarbejdere skal registrere deres fravaer. Dette kan endvidere medfore en ekstra kon
trolopgave af, at fraveret er registreret korrekt. Endvidere betyder ledelsesgodkendelsesappen en ekstra op-
gave for lederne, idet hver enkel korsel skal dbnes og godkendes hver for sig. Lokal-MED har svart ved at
se besparelsespotentialet.

Besparelsesforslag 7: Slankning af lederlag under centerchefniveauet

MED-udvalget ser med stor bekymring pa besparelsesforslaget. Ledere pd radhuset i Center for Dagtilbud oy
Uddannelse er konsulenter med lederbefajelser/chefkonsulenter, hvilket betyder, at de bruger langt hoved-
parten af deres tid (85 — 90 %) p4 centerets tungeste lovbundne-, udviklings- og driftsopgaver. Ledelsesdeler
af opgaveportefoljen fylder séledes en meget lille del af den samlede opgavelosning hos lederne. En redukti-
on vil betyde, at der vil vere opgaver som der ikke vil vere ressourcer og kompetencer i centret til at lase, o
det vil betyde en vasentlig svaekkelse i kvaliteten i opgavelesningen. Hertil kommer at ledelsesdelen af op-
gaven vil skulle loftes af en anden leder. Det bemaerkes endvidere, at der i sparekataloget under Borne- og
Undervisningsudvalget ogsa er foreslaet en besparelse pa lederniveauet pa skoleomradet i besparelsesforslag
nr. 16 og 29.

Besparelsesforslae 8: Nedleggelse af 5-6 administrative stillinger

Lokal-MED ser med stor bekymring pa forslaget. Lokal-MED har sveert ved at se hvordan de nuverende
administrative opgaver i Center for Dagtilbud og Uddannelse vil kunne lgses med faerre medarbejdere. Det
bemarkes endvidere, at der i sparekataloget under Berne- og Undervisningsudvalget (besparelse nr. 21) er
foreslaet en medarbejderbesparelse i Center for Dagtilbud og Uddannelse.

Besparclsesforslag 11: Kloge m?2 péd ridhus

Lokal-Med anerkender behovet for at optimere pladsudnyttelsen pa rddhuset nar der bliver 50 arbejdspladser
ledige. Vi gor opmarksom pa, at udsigten til en pladsoptimering kan skabe bekymringer blandt medarbe;j-
derne og usikkerhed omkring arbejdsmiljeet. Vi foreslar derfor, at der udarbejdes en strategi for inddragelse
af medarbejderne.
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1.648 kr.

Lokal-Med ser med bekymring pa besparelsesforslaget, da denne serviceforringelse bererer nogle af de ele-
ver, der har sterst behov for at 1ere det danske sprog.

Traekronerne

(Leder Helle Jensen)

Trakronernes MED-udvalg anerkender, at det er en stor u_dfordring, at fa budgettet til at na hele vejen rundt
og er glade for den lgsning der er fundet, til at finde balance i budget 2022.

Derfor valger Traeekronernes MED-udvalg at tage budget 2022 og sparrekataloget til efterretning.

Tvillingehuset

(Leder Marianne Gregersen)

Vi tagef budgettet til efterretning.

Piletracet

(Leder Maiken Toftholm)

Vier meéet glade for, at det har vaeret muligt at undga at foresla store besparelser pa vores omrade. Vi op-
lever ud fra nuverende gkonomi, at det er sveert at pege pa omrader, hvor vi kan nedjustere pa driften.

Bernehuset @rnebo

(Leder Irene Davidsen)

Med-udvalget i Ornebo har felgende kommentarer:
e Med-udvalget er opmerksom pa, at der pd dagtilbudsomradet er fa besparelser, hvilket Med-
udvalget tager positivt til efterretning, da omrédet har svaert ved at baere besparelser, i forhold til
den opgave, der skal lgses.

e Med-udvalget i @rnebo er serligt opmarksomme pa punkt 7 om besparelse péd lederniveau 3, og
hvor denne besparelse vil finde sted.

Nér besparelser stéir s& dbne og ukonkrete, kan det give anledning til fri fantasi, hvilket kan skabe
utryghed og bekymringer, blandt et stort antal medarbejdere og ledere, rundt i Ishej kommune.
Med-udvalget anbefaler, at der treeffes en hurtig afgerelse og at der sker en hurtig udmelding i fald
forslaget besluttes, for at mindske unedige bekymringer blandt medarbejdere og ledere pd kommu-
nens driftssteder.

Firkleveren

Andring nr. 7: Feerre ledere i ledelseslaget under centerchefen.
MED-udvalget kan ikke anbefale forslaget. Der er brug for ledelse tt pa medarbejderne og ser geme flere
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(Leder Sussie Groset)

ressourcer tilfort ledelsesomradet i dagtilbud.
MED-udvalget gnsker fortsat samme serviceniveau.

Andring nr. 17: Nedskaring af midler til indkeb af IT-udstyr til dagtilbud.
MED-udvalget mener ikke, det giver mening i forhold til den egede fokus, der er pa digitalisering, at spare
pa midler til indkeb af IT-udstyr til dagtilbud.

Andring nr. 21: Nedlaeggelse og omprioritering af konsulentfunktioner.
MED-udvalget peger p4, at der fortsat er udfordringer med app’s pa vores iPads. MED-udvalget ensker
fortsat at der kan spges sparring i forhold til paedagogisk IT.

Zndring nr.23: Administrativ besparelse.
MED-udvalget kan se fornuft i forslaget, nar det ikke har afgarende betydning for kerneydelsen.

Zndring nr. 29: CDU 19 — besparelse pd gruppeordning pd Strandgérdskolen — ledelse og SFO-tildeling.
MED-udvalget ensker ikke, at bernene merker en forringet service.

Bernehuset Bagely

(Leder Anita Thiemer)

Forzldrebestyrelsen og MED udvalget i Bagely har dreftet forslagene i sparekataloget og er kommet
frem til felgende:
Pkt. 7. Okonomi og planudvalg. Slankning af lederlag under centerchefniveauet.
- Med de opgaver og krav der stilles til at hgjne det faglige niveau i dagtilbuddene, er det vanskeligt
at forestille sig processen uden en leder, der har savel det store planlegningsmassige overblik, samt
den nzre daglige ledelse og sparring.

- Forskning peger i gvrigt pd, at de bedste resultater skabes gennem en synlig og narvarende leder,
der kan arbejde procesorienteret, ud fra et fagligt helhedsoverblik over hvilke personalemassige
forudsatninger og udvikling der skal skabes for at lese opgaven. Her aktuelt med at implementere
den styrkede lzreplan.

[ Pkt. 12 — 29. Barne og undervisningsudvalget.

| - MED udvalget i Bogely tager forslagene til efterretning, med den bemerkning, at hvis stillingen
som IT konsulent ikke genbeszttes, vil der vere brug for at vide hvor vi sé kan fa hjzlp og vejled-
ning til diverse IT udfordringer med f.eks. Aula og ny hjemmeside.

l
|
|
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Bornehuset Troldebo

(Leder Karina Alsted)

MED-Udvalget ensker at gere opmeerksom pé at forslaget om ferre ledere i ledelseslaget under center-
chefniveau skaber stor usikkerhed og utryghed.

Det igangvarende arbejde med kvalitetsparametrene og implementeringen af laereplanerne, som sikre hgj
kvalitet i Ishej kommunes dagtilbud kraever ledelse helt tet pa. Ogsé de mange driftsopgaver ger at der er
brug for ledelse helt tzt pa. I det daglige er der behov for at lederne har taet kontakt med medarbejderne og
borgeme.

Vi gor derfor opmarksom pé at vi mener det vil fa betydning for den kvalitet og service der kan leveres i
dagtilbuddene, hvis der effektueres besparelser pa dette ledelsesomrade.

Dagplejen

(Leder Helle Kirud)

MED-udvalget i Dagplejen tager Budget 2022 og overslagsarene 2022-2025 til efterretning.

Regnbuen

(Leder Annette La Cotta)

I forhold til jeres sparekatalog omkring sparing af tre leder i niveau 3, er vores holdning:

I forhold til hvis man vil spare pé ledelse i dagtilbudsomradet, vil det store arbejde omkring kvalitetspara-
meterne (ledelse) vare forgaeves.

Vi kan ikke se hvordan det skulle kunne lade sig gere at opretholde disse punkter hvis der bliver sparet pa
dette niveau. Et af punkterne hedder f.eks. at lederne skal vere i centrum og taet pé praksis, dette vil ikke
vere en mulighed hvis en leder skal have flere huse/institutioner. Vi mener, at det vil pavirke bernene, da
flere og flere bern vil blive “tabt”, da der ikke er nok ledelse til at hjelpe.

Resten af sparekataloget er taget til efterretning.

Femkanten

(Leder Oscar Bloch)

Femkantens MED-udvalg har dreftet det udsendte sparekatalog, og har flg. bemarkninger:

Vi tager budgettet til efterretning, og gleeder os over, at kataloget ikke har besparelser, der direkte vedrarer
driften af dagtilbudsomridet. Det er naturligvis beklageligt, at der peges pé stillingsreduktion i administra-
tionen, men vi har forstdelse for kommunens gkonomiske situation.

Vi hiber, at den ggede rengeringsstandard som indfertes grundet Covid-19, bliver viderefert. Der opleves
en markbar forbedring af bernenes sygefraver samt en klart mere indbydende institution lebet af dagen, og
hvor personalets ressourcer bliver brugt pa kerneopgaven — og ikke rengering.

Elverhgj

(Leder Charlotte Seim)

Budget 2022-2025 er taget til efterretning af medudvalget i Bornehuset Elverhej og vi har felgende kom-
mentarer.
- Vianerkender at der er generelt overvejende forslag til budget besparelser, som har en slankende
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tiltag omkring administration eller modernisering af samme, hvor det ikke direkte kommer til at pa-
virke borgernes oplevelse af ydelsen, men til gengeeld bliver billigere.

Forslag omkring lukning af TV-Ishej, samt tekstning af programmer.
- Medudvalget i Elverhej finder det vanskeligt at forholde sig til forslaget, idet det ikke oplyses 1

hvor hej grad TV-Ishej ger en forskel for borgerne, fx i forhold til omverdensbevidsthed.

Fzarre ledere i ledelseslaget under centerchefniveau.
- Medudvalget i Elverhgj finder det vanskeligt at give et haringssvar pa forslaget, idet det er umuligt

at gennemskue, hvilken overvejelse eller strategi som ligger bag forslaget. Handler forslaget fx om
at spare 3 skoleledere eller 3 daginstitutionsledere vak eller er det en besparelse som ligger pa rad-
huset. Eller handler det om at mindske ledelsesspaend og sagsbehandling? Alle eksempler ville give
vidt forskellige horingssvar.

Budget forslag som omhandler nedlaeggelse af reservepulje pa 5% i inklusionspulje 1.
- Det bekymre medudvalget, idet vi ser en risiko for at det vil gd ud over de udsatte bern som i forve-

jen er i skolen.

Nedskzring og omfordeling af afdelingslederstilling pa Gildbroskolen
- Davi ikke kender opgavemangden pa omradet er det vanskeligt at afgive et heringssvar.

Nedlzeggelse og omprioritering af konsulentfunktioner
- Medudvalget vil gerne pointere, at til trods for at Aula er implementeret i daginstitutionerne, har vi

fortsat brug for at kunne sgge IT vejledning. Samtidig opfordrer medudvalget til, at det sikres at
konsulentfunktioner er en stettefunktion til daginstitutioneme, séledes at det ikke kommer til at be-
tyde en gget opgave byrde pa dagtilbuddene.

Besparelse pa den kommunale tandpleje.
Medudvalget vil gerne have man overvejer besparelsen set i forhold til den generelle tandhygiejne hos bern
i Ishgj sammenlignet med landsplan.

Gildbroskolen

(Leder René Aistrup)

Indledningsvis ensker Gildbroskolens lokalMED at udtale en bekymring i forhold til de generelle besparel- :

ser pa berne- og undervisningsomradet i en tid, hvor der pé netop dette omrdde opleves et stort fagligt og
trivselsmassigt efterslab, som folge af skolenedlukninger og anderledes organiseringen af undervisningen
i de to seneste skoledr. Derudover gnsker Gildbroskolens lokalMED at komme med felgende bemarknin-
ger til Budget 2022 med serligt fokus pa sparekataloget:

Forslag 4 — Fra 10 til 9 centre pa radhuset, lokalereduktion
LokalMED er bekymret for, at afstanden mellem Ungdomsskolen og kommunens folkeskoler oges, hvis
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man sammenlaegger Center for Kultur og Fritid, hvor Ungdomsskolen er organiseret, med Center for By-
udvikling. LokalMED er bekymret for, at de faglige synergier, som man ensker, ikke vil komme til udtryk i
forhold til Ungdomsskolens arbejde.

Forslag 7 — Faerre ledere i ledelseslaget under centerchefniveau

LokalMED er bekymret for, at kvaliteten af en rakke driftsopgaver vil blive forringet. Ledere pa niveau 3
varetager i hej grad driftsopgaver, som 1 s fald skal uddelegeres eller loses anderledes, hvilket vil forringe
kvaliteten samt potentielt arbejdsmiljeet for henholdsvis ledere og medarbejdere.

Forslag 14 — Midler til undervisning i dansk som andet sprog (DSA) nedszettes fra 1.748 til 1648

Skolens elever, som har dansk som sit andet sprog, er blevet sprogligt og fagligt svagere og lokalMED er
bekymret for, at en reduktion i midler til undervisning af disse elever vil have faglige og trivselsmassige
konsekvenser for disse elever, i forhold til den undervisning, som de vil blive tilbudt.

Forslag 15 — Nedlaeggelse af merindskrivningspuljen pa SFO-omradet

Dette spareforslag rummer en potentiel forringelse af SFO-omradet. Lokal MED ensker at gore opmark-
som pa, at netop SFO’en kan tilbyde vaerdfulde aktivitetstilbud efter skoletid til elever, hvilket kan fremme
deres trivsel og udbytte af deres skolegang generelt.

Forslag 16 — Nedskzering og omfordeling af afdelingslederstilling allokeret til specialklasseraekken pa Gildbrosko-
len

Skolen har varet opmarksomme pé den igangveerende udfasning af specialklasseraekkerne og har pa den
baggrund valgt ikke at genbesatte en afdelingslederstilling i seneste skoleér. Pa skolen er der i indevaren-
de skoledr dog fortsat tre specialklasseraekker, hvorfor der i en overgangsperiode vil vare ledelsesmassige
opgaver i forhold til disse. Det forventes at blive lgst internt pé skolen.

Forslag 20 — Nedskzering af midler til specialundervisning

LokalMED gnsker at udtale sin bekymring i forhold til nedskaring pd midler til specialundervisning, seer-
ligt 1 forhold til midler til uforudsete udgifter. Dette serligt i forhold til udvikling i sagsforleb, bl.a. i for-
bindelse med udredningsforleb, eskalering af elevsager, etc. Specialundervisning er desvarre ofte et omra-
de, hvor der opstar uforudsete opgaver og deraf folgende uforudsete udgifter.

Forslag 29 — Besparelse pa gruppeordningen pa Strandgardskolen — ledelse og SFO-tildeling
LokalMED er bekymret for, at dette forslag vil forringe kvaliteten af gruppeordningstilbuddet, herunder
drift og sammenhaeng mellem SFO og skole.
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Forslag 33 — Ishgj Ungdomsskole — Lederstilling

LokalMED er bekymret for, at dette forslag vil forringe kvaliteten af ungdomsskolen. Ungdomsskolen er et
kvalificeret tilbud til mange forskellige bern og unge, bide de som kan have brug for alternative skoleople-
velser samt de elever, som har gode skoleforleb og har brug for yderligere udfordringer og muligheder.

Vibeholmskolen

(Leder Kirsten Koudahl)

1) MED-udvalget glader sig over, at Vibeholmskolens hal er en realitet.

2) MED-udvalget ser med beklagelse pa, at der foreslas en reduktion i midlerne til undervisning i
dansk som andetsprog. Det er skolens erfaring, at vi fortsat har mange elever, der har et be-
grenset ordforrad til trods for, at de er fadt og opvokset i Danmark, og at disse elever profite-
rer af undervisningen i dansk som andetsprog

3) MED-udvalget har en bekymring for, om en mulig sammenlegning af Center for Kultur og
Fritid og Center for byudvikling kan betyde, at Ungdomsskolen rykkere "laengere vaek” fra
skoleomrédet. Vibeholmskolen har et teet samarbejde med Ungdomsskolen pa flere niveauer, |
og skolens elever profiterer af dette samarbejde og de muligheder, der ligger i det. |

4) MED-udvalget har ligeledes en bekymring for, hvilken konsekvens den foresldede nedleggel-
se af 5-6 administrative stillinger samt slankningen af lederlaget under centerchefniveauet vil
fa for den daglige losning af kommunens samlede driftsopgaver.

Ishgj Skole

(Leder Lars Peter Halmo)

Kommentarer til Budget 2022 og overslagsirene 2023-2025

Lokal-MED bemarker, at der er lagt op til store besparelser pd administrative og ledelsesmassige niveau
(spareforslag 4-8). Lokal-MED tenker, at disse besparelser vil skabe en aget arbejdsmangde for kommu-
nens ovrige ledere og administrative personale. Et personale der i forvejen har rigeligt med arbejdsopgaver.
En konsekvens kan blive et darligt arbejdsmilje og arbejdsrelateret sygdom.

' De ovennavnte spareforslag skal ses i sammenhang med, at der i sparekataloget i forvejen er lagt op til be-
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sparelser pa ledelsesomradet. Her teenkes pa spareforslag nr. 16 "Nedskaring af og omfordeling af afde-
lingslederstilling pa Gildbroskolen, spareforslag nr. 29 Besparelse pa gruppeordningen pa Strandgérdsko-
len — ledelse og sfo tildeling” og spareforslag nr. 33 “Ishej Ungdomsskole, ledelse”

Lokal-MED pé Ishgj Skole har kommentarer til folgende konkrete spareforslag:

Spareforslag 12: Nedlaggelse af reservepuljen pa 5 % i inklusionspulje 1

I tilfzelde af at en elev med sarlige stottebehov flytter til skolen, vil nedleeggelsen medfere en skonomisk
belastning for skolen. Det kan betyde, at andre inklusionsmeessige initiativer og opgaver ikke gennemferes
| eller tilsidesattes. Lokal-MED opfordrer til at reservepuljen bibeholdes.

l

| Spareforslag 15: Nedlzggelse af merindskrivningspuljen pa sfo-omridet.

| Lokal-MED kan godt se, at nedlazggelsen ikke far skonomiske konsekvenser ved en merindskrivning pé +7
| % i forhold til drets normering. Skulle det ske deekkes merudgiften af kassen, som Lokal-MED har forstéel-
[ se af, er ’kommunekassen”.

| Lokal-MED mener, det er vigtigt at modellen med +/- 7 % bibeholdes. Lokal-MED er betenkelig ved at
| nedlzegge merindskrivningspuljen, da det muligvis kan vare forste skridt pa vejen til nedleggelse af mo-
| dellen.

Lokal-MED deler Ishgj Skoles bestyrelses bekymring vedr. de fysiske og lokalemeessige forhold, der er pa
Ishgj Skole, som stir naermere beskrevet i deres kommentarer til budget 2022 og overslagsarene 2023-
2025.

Vejlebroskolen

(Leder Poul Kyndi Laursen)

Vejlebroskolens MED-udvalg har iser dreftet &ndringerne 12 og 14.

Zndring 12: Hvis skolerne i lobet af skolearet modtager elever med behov for srligt inkluderende stotte
(inklusionspulje 1) og ikke leengere kan forventes at modtage midler til dette gennem reservepuljen pa 5%,
vil det veere nedvendigt at omfordele/justere den statte, skolen allerede har tildelt elever med et behov
mindre end 9 ugentlige timer.
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Andring 14: Nedsattelsen af belebet til undervisning i DSA er ikke stort pr elev, men svarer til ca. 50 arli-
ge undervisningslektioner, som stetten reduceres med hos os. MED-udvalget udtrykker bekymring for, at
fortsetter denne made at spare DSA-statten pa, vil det hurtigt blive en vaesentlig reducering i serviceni-
veauet pa et omrade, hvor vi ser et stort behov.

Strandgardskolen

(Leder Jan Mindegaard)

_Strandg'&rdskolens MED-udvalg har pa sit made den 10. september 2021 dreftet "Budget 2022 og over-

slagsarene 2023-2025".
MED-udvalget udtaler en overordnet bekymring omkring besparelse pd rammerne, som rammer de svage-
ste bern. Derudover udtaler MED-udvalget folgende:

Punkt 29 — Besparelse pa gruppeordningen pa Strandgardskolen — ledelse og SFO tildeling:
Gruppeordningen pé Strandgardskolen bestér af berm med vidtgiende vanskeligheder. Disse vanskelighe-
der er gennem de seneste ar blevet mere vidtgdende, hvorved en besparelse vil give et vasentligt fald 1 kva-
liteten 1 gruppeordningens SFO. Vanskeligere bern kraever yderligere bevagenhed fra ledelsen, som skal
vare tattere pd medarbejderne i dagligdagen, hvorfor en besparelse pa ledelsesomradet ogsa er serdeles
bekymrende.

Punkt 14 — Midler til undervisning i dansk som andetsprog (DSA):

Betydningen af social og etnisk baggrund skal mindskes og vi skal stadig have fokus pa at mindske betyd-
ningen af social baggrund ift. de faglige resultater. En nedprioritering af dette omrade vil betyde, at de to-
sprogede bern fortsat opnar ringere faglige resultater end de et-sprogede bern.

Punkt 20 — Nedsattelse pa midler til specialundervisning:

MED-udvalget er meget bekymrede over, at der ikke vil kunne findes midler til uforudsete specialunder-
visningsudgifter, hvorved skolernes gkonomi vil komme yderligere under pres. Dette vil igen ramme de
svageste bermn.

Punkt 12 — Nedlzeggelse af reservepuljen pa 5 % i inklusionspulje 1:

MED-udvalget er beteenkelige over, at udgifter til bern med stottebehov skal findes indenfor skolens bud-
getramme, da der ikke er mulighed for at hente midler indenfor reservepuljen. Skolens budgettering vil

| herved blive vanskeliggjort, da der derfor nedvendigvis ma henleegges en pulje til uforudsete udgifter.
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Punkt 21 — Nedlggelse og omprioritering af konsulentfunktioner:

Det er sardeles sarbart, at der bliver mindre hjalp pd IT-omradet i Center for Dagtilbud og Uddannelse. |
Denne Corona-periode har vist, at IT er et helt nedvendigt arbejdsredskab bade for bern og medarbejdere.

Punkt 7 — Slankning af lederlag under centerchefniveauet:

Det sidste halvandet ar har bekrazftet nadvendigheden af ledelse, hvorfor en besparelse vil ramme effektivi-
teten af kommunens udferelse af opgaver.

Kirkebakskolen : Skolebestyrelsen og LokalMED pé Kirkebzkskolen fremsender et samlet horingsmateriale vedr. Ishej
| Kommunes budget for 2022 og overslagsarene 2023 — 25.

(Leder Iben Goffmann) ) ) ) ' )

| Skolebestyrelsen og LokalMED pé Kirkebakskolen takker for mulighed for at bidrage som heringspart til

i budgettet for kommunens budget.

Vi ensker ikke at kommentere budgettet, men vi har et spargsmal af szrlig vigtighed for os:

Kirkebzkskolen blev i 2007 overtaget af Ishaj/Vallensbeek kommuner fra Kebenhavns Amt, som en takts-
finansieret institution.

Rammerne for hvordan denne finansieringsform skal administreres, har lgbene varet under revidering i det
feelleskommunale organ KKR-Hovedstaden.

Kirkebackskolen har over arene og efter aftale haft mulighed for at 1egge overskydende midler fra Kirke-
bakskolens budget i en bufferpulje, hvis formal har veeret at kunne sikre stabil drift — ogsé under forhold
hvor skolen af forskellige grunde har oplevet tab af elever.

Vi kan ikke se i budgetudkastet for 2022, at disse midler folger Kirkebaekskolen til Vallensbaek kommune.
Vi tolker reglerne for brug af taktsmidler i KKR-Hovedstaden séledes, at bufferpuljen skal folge Kirke-
bakskolen til Vallensbaek.

Vi har tidligere vaeret i dialog med Ishgj Kommune om disse spargsmal. Indtrykket er, at der ikke pa nogen
made er uenighed omkring Kirkebakskolens tolkning af KKR-Hovedstadens regelset i disse spergsmal,
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dog ser vi ikke midlerne i budgetudspillet.

[

| Vi har gennem mange ir varet en del af Ishgj kommunale skolevasen, men fra 1.1.2022, overgar Kirke-

| backskolen til drift under Vallensback Kommunes skolevasen.

Derfor skal det folgende laeses som vores sidste indspark til jer, der skal fortsztte med at lofte ansvaret for
specialundervisning fremover.

Tak for denne invitation og tidligere invitationer til at deltage aktivt i beslutninger i Ishej Kommune.

Vi vil gerne benytte anledningen til at minde om vigtigheden af, at sikre barn/unge et godt og kompetent
specialundervisningstilbud.

Hold fortsat fanen hgijt s borgerne — barn, unge, voksne med szrlige behov ogsa fremover far en sammen-
lignelig specialpzdagogisk kvalitet i deres skole- og uddannelsestilbud, som de far nu.

Skolebestyrelsen minder szrlig om, fortsat at have et skarpt gje for, at det ikke er alle bern, der kan fungere
fuldt og helt i almindelige klasser, men har brug for sarlig stette til at kunne udvikle sig som hele kompe-
tente mennesker med, hvad det kraever for at kunne fungere som fuldgyldig borger i Danmark.

For nogle bern er det en lille justering, der er nedvendig, for andre begrms vedkommende skal det sattes me-
re massivt ind.

I familier med bern, der af forskellige arsager, har brug for sarlig stette, bliver det ofte hele familien, der
ender med at blive udfordret og derfor har brug for sarlig stette og hjalp.

Disse familier har mere end noget andet brug for at blive medt af fagligt kompetente medarbejdere, nér de
er 1 kontakt med myndigheder. Det er derfor betydende at sikre sig, at den fornedne faglighed er til rddig-
hed i de relevante kommunale centre og tilbud til bern og unge.

Vi takker for samarbejdet med Ishej Kommune gennem alle drene og vi ser frem til fortsat at kunne bidrage
til, at bern med multiple vanskeligheder i Ishgj Kommune ogsa fremadrettet kan {4 et kvalificeret special-

undervisningstilbud, ved at blive visiteret til Kirkebakskolen.

Pé vegne af Kirkebakskolens foreldrekreds og medarbejdere.

Center for Bern og Forebyg-
gelse

MED-udvalget i Center for Born og Forebyggelse (personale ansat pa radhuset) behandlede forslag til bud-
get 2022 pa et made d. 13. september 2021. MED-udvalget har folgende bemarkninger til spareforslagene
i budgettet:
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(Leder René Juhl)

e Besparelse pd administration (forslag 8): Der er sgede krav til de administrative opgaver i Center
for Born og Forebyggelse. Bl.a. betyder implementering af GDPR-lovgivningen, at der skal udsen-
des 2.000 — 3.000 ekstra breve om aret, og der er sgede krav til indberetning af statistiske oplysnin-
ger fra kommunen til Danmarks Statistik. Det kraever en gget precision og omhyggelighed i de ad-
ministrative rutiner og kontrolsystemer, som sikrer den fornedne kvalitet af data. Denne tendens er
ikke forenelig med besparelser pa omradet.

e Besparelse pa ledelse (forslag 7): Der opleves store forventninger til hgjere kvalitet i opgavelesnin-
gen, hvilket kraever klar ledelse og klare arbejdsgange for medarbejderne. Der gares ogsé opmark-
som pa, at mange ledere lgser lovpligtige opgave, som vil skulle lgses pa anden vis. Der er risiko
for, at opgaverne i stedet vil skulle lases af medarbejdere, som har den direkte borger kontakt.

e De gvrige forslag tages til efterretning.

Tandplejen

(Leder Birgitte Sindrup)

LokalMED har ingen kommentarer til det fremsendte spare/udvidelsesforslag for budget 2022-2025.

Det kan nxvnes, at lokalMED selv har peget pa det spareforslag, som er i spil, med den argumentation,
som er anfert under &ndring nr. 22,

De fremsendte forslag er taget til efterretning i Tandplejens lokalMED.

Ishgjgard

(Leder Brian Thorny Olsen)

Der er enighed om, at hjemtagelse af borgerforlegb i familievaerkstedet kan veere en god ide” bade i forhold
til pget kvalitet og bedre anvendelse af gkonomien for omradet. Det er dog rigtig vigtigt, at der skabes de
fornedne rammer for det personale, der skal lofte opgaven béde i forhold til arbejdsvilkdr og len, og at der
medtenkes skonomi til administration og anden drift forbundet med hjemtagelse af opgaverne.

Derudover er vi @rgerlige over at TV Ishegj muligvis skal spares vak, da vi bruger dem til at fortelle de
gode historier fra Ishgjgird og om aktuelle aktiviteter hos os. Vi haber ogsa, at kunne samarbejde med TV-
Ishgj 1 fremtiden.

Kommentarer til Budget 2022 forslag 4: Fra 10 til 9 centre

Center for Kultur og Fritid
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(Leder John Romiund)

1. Okonomi
Vi ger opmarksom p4, at den potentielle besparelse ikke er retvisende. Belgbet pd 900.000 henviser til
en centercheflen alene. Her skal modregnes ansettelse af en nyoprettet stilling som daglig leder pa
650.000', som ikke i dag eksisterer i afdelingen. Den reelle besparelse vil for kommunens felleskasse
derfor vaere 250.000, hvilket vi mener er en meget lille besparelse itht. de konsekvenser det vil have jf.
nedenstiende punkter.

2. Storrelsen pa Kultur og Fritidscenteret (KF)

KF betegnes som et mindre center, hvis man kun ser pa antallet af medarbejdere pa radhuset. Vi mener
ikke, at man der kan ses bort fra vores eksterne driftssteder som teeller:

Kulturium Mousikteater (30 medarbejdere), Kulturium Bibliotek (27 medarb.),Ishej Kulturskole (37
medarb.),Ishgj Idrats- og Fritidscenter (38 medarb.), Ishej Svemmehal (34 medarb.), Bredekergird |
(1% medarb.) og Ishgj Ungdomsskole (70 medarb.). Alle institutioner har en stor bereringsflade med
borgerne i Ishgj, som understattes af Center for Kultur og Fritid. Sammen har hele omrédet en meget
stor kontaktflade og derigennem betydning for og bevidgenhed fra borgeme i Ishg;j. |

3. Politisk indflydelse
En afvikling af et selvsteendigt KF er de facto en nedprioritering af omréadet. Vi er bekymrede for om
Kultur- og Fritidsudvalget vil besta herefter, og hvis det er tilfeeldet hvor svakket en indflydelse ud-
valget vil have uden en centerchef som sckreter. Derudover vil det ogsa kunne berare Folkeoplys-
ningsudvalget, hvor kulturchefen ogsé pt sidder med.

4. Service og ydelser for borgerne
Der er overhaengende risiko for en forringelse af ydelser og service for borgerne uden en centerchef for
KF jf. pkt 3. Uden samme politiske indflydelse og uden reprasentation i KCL kan det blive svert at
fastholde fokus pa og mulighed for-udvikling. Et mere ensidigt fokus pa drift vil bdde kunne mearkes
direkte i de tilbud vi har til borgerne, samt pa sigt gore det svaerere at tiltrackke/fastholde medarbejdere
med de n@dvendige udviklingskompetencer.

5. Organisering
Flere bekymringer knytter sig til organiseringen og vi mener ikke at argumenterne herfor er retvisende:

1 Belob taget fra spareforslag 7 om fzrre niveau 3 ledere
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a. Vi er uenige i at en sammenleegning vil gere centrene mere robuste. Medmindre man pétaenker at
fordele opgaver pa tvers af de to sammenlagte afdelinger, vil der ingen synergi vare at hente ved
sygdom, jobskifte, spidsbelastning mv. En sddan opbrydning og omfordeling af opgaver er dog
hverken realistisk eller ensket.

b. Afdelingens faglige udvikling og trivsel vil i hej grad blive pavirket i negativ retning af denne
nedprioritering. Vi er vant til en hej grad af indflydelse og beslutningskompetence bl.a. pga. den
direkte adgang til en centerchef. En mellemleder vil sjeldent kunne honorere dette behov i samme
grad da vedkommende ikke har adgang til samme informationsniveau som en centercef og €j hel-
ler samme beslutningskompetence.

c. KF har faglige synergier med alle afdelinger pa radhuset, og vi mener derfor ikke at dette argu-
ment kan bare den fordel i den grad det tilleeges. KF er kendetegnet ved at kunne deltage og bi-
drage i projekter pa tveers af alle de andre fagomrader, og gor det allerede med stor succes med
CBU uden at vaere 1 samme afdeling.

| Ishgj Kulturskole

(Leder Anna Daub Svanholt)

Fra 10 - 9 centre pa Radhuset

I forbindelse med, at det nye direkteromrade By, Milje og Kultur blev oprettet, blev det vagtet, at alle om-
rader var lige - altsa kulturen var ikke et underomréde. Med sammenlagning af centrene By & Udvikling
og Kultur og Fritid samt nedlacggelse af en centerchefstilling for Kultur og Fritid, synes det ikke at vare
gzldende mere. Safremt man skulle valge en lesning med en afdelingsleder, vil kulturen ikke pa samme
vis som nu vere repreesenteret i koncernledelsen. Det er derfor nzrliggende at antage, at kulturen ikke vil
fa det samme fokus som tidligere.

Det er foreslaet, at driftsstedslederne skal referere til en afdelingsleder. Kulturomradet har gennem de se-
nest ar vaeret precget af en stor udvikling pa omradet. Safremt driftssteder ikke refererer direkte til en cen-
terchef, vil arbejdsgangene blive vasentlig langsommere end tidligere og udviklingen vil ikke kunne fort-
sette pd samme made. Ydermere mé det klart opfattes som en degradering af kultur- og fritidsomrédet,
hvis driftsstedslederne skal referere til en afdelingsleder, idet driftsstedslederne vil ga fra at vere pa leder-
niveau 3 til leder niveau 4, hvilket heller ikke stemmer overens med det tidligere udmeldte i forbindelse
med etableringen af direkteromradet By, Miljo og Kultur.

En del af dna’et pa kulturomradet er de mange samarbejder pa kryds og tveers i organisationen og med an-
dre kommuner. S§ at antage at en sammenlegning med By & Udvikling vil fere til samarbejder, der ikke
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vil opsta alligevel, synes pa ingen méde at vare rigtig.

Det ser ud som om, i beskrivelsen af endringen, at der ikke er taget ekonomisk hejde for anszttelsen af en
afdelingsleder, da der pt. kun er ansat en souschef i Kultur og Fritid med 17 timer. Den reelle besparelse
ber derfor kun ses som forskellen mellem udgiften til en afdelingsleder og en centerchef. Besparelsen vil
saledes ikke have det niveau som antaget.

Faerre ledere i ledelsesniveauet under centerchefniveau

I medfer af §3a stk. 4, i lov om musik, jf. lovbekendtgerelse nr. 184 af 3. januar 2008, som @ndret ved lov
nr. 458 af 8. maj 2013 og efter samrad med statens Kunstrad, fremgér det af BEK nr. 673 af 14.5.2013
(Bekendtgerelse om musikskoler) i §10:

Kommunen skal som led i sit tilsyn, jf. §9, sikre, at leerere og ledelse har de nodvendige musikalske og pce-
dagogiske kvalifikationer.

Det kan derfor konkluderes, at opgaven ikke kan lgses inden for en lovmzaessig ramme som fremfert i for-
slaget.

Udover man ikke vil holde sig inden for lovens rammer, séfremt man veelger at sammenlagge kulturskolen
med en anden enhed, hvor lederen ikke har en musikfaglig og pedagogisk baggrund, vil det ogsa vare
problematisk med en leder, der ikke har den musikfaglige og padagogiske baggrund, bade nér der skal an-
settes, men ogsd i udvikling og den daglige personaleledelse.

Kulturskolen har et forholdsvis lille budget, men set ift. budgettets sterrelse et stort antal medarbejdere. Der
er fastansat ml. 23-25 medarbejdere hovedsagligt med deltidsansattelser. Derudover er der ml. 8 -12 pro-
jektmedarbejdere til kortere specifikke projekter og vikariater. Arbejdet pa kulturskolen er specialiseret og
krever derfor medarbejdere, der er specialiseret inden for mange forskellige omrader. Med antallet af med-
arbejdere er der et stort behov for daglig ledelse.

Kulturskolen har gennem de seneste ar veret/er igennem en sterre udvikling, der kraever et stort ledelses-
massigt overblik, og at der hele tiden folges op, tilrettes og videreudvikles. Uden en leder til at drive ud-
viklingsprocessen og vere en tet del af den, er der stor sandsynlighed for, at udviklingen, vil stoppe, og
man dermed ikke vil have en tidssvarende kulturskole. Udviklingen af Ishgj Kulturskole bemarkes 1 gvrigt
ogsa internationalt set, idet kulturskolelederen er inviteret til at fortzelle om maden, vi arbejder med udvik-
ling pé i Ishej Kulturskole ved en konference i Athen i et EU-stottet projekt om innovation og udvikling af
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undervisningsformer inden for kulturomradet.

Kulturskolelederen varetager mange af de daglige driftsopgaver. Administrationen pa kulturskolen har
igennem de sidste ar omlagt og effektiviseret mange arbejdsopgaver, sa der blev tid til ogsd at arbejde med
udvikling af kulturskolen for ledelsen. Safremt der ikke er en daglig leder, vil der skulle anszttes en admi-
nistrativ medarbejder. Den reelle besparelse vil sdledes ikke vare en fuld lederlen men vasentligt mindre.

Séfremt man valger at ssmmenlaegge kulturskolen med en anden driftsenhed, vil ledelsen af medarbejder-
ne komme leengere vak fra dagligdagen. Den faglige udvikling og trivsel hos medarbejderne vil sandsyn-
ligvis pé sigt blive kraftigt pavirket. Det vil hurtigt rygtes i musiske kredse, sa det kan blive svart at til-
treekke nye medarbejdere. Ydermere har flere medarbejdere givet udtryk for, at hvis der ikke er en daglige
kulturskoleleder, opfatter de det som et signal om, at man politisk set ikke er interesseret i en kulturskole
med den kvalitet, der er i dag. De giver udtryk for, at de hvis det sker, som konsekvens af det, med stor
sandsynlighed vil sege andre steder hen.

Det mé derfor anses som afgerende for fortsat at sikre kvaliteten af kulturskolen, at der er en daglig leder.

Undervisning over 25 ar opherer

| Ishgj Kommune nedlagde i slutningen af 2017 musikforeningen og lagde undervisningen af voksne ind un-
der kulturskolen. Safremt man velger at nedleegge voksenundervisningen pa kulturskolen har Ishej Kom-
| mune sd vidt vides intet tilbud af denne art til sine borgere.

En besparelse p& voksenundervisning pa kulturskolen fra 2022, vil betyde, at kulturskolen fremover ikke
vil kunne tilbyde :

e Ishgj Synger*

e Syng dig glad i lungekoret

¢ Instrumentalundervisning for voksne

e Stev dit instrument af — orkestertilbud™*

e Billedkunsthold for voksne***
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e Dansehold for voksne

e Harmonika-ensemble (har eksisteret siden 1995)

Det antages at ville pavirke min. ml. 400 og 500 borgere i Ishgj arligt. - “Ishgj Synger” vil sandsynligvis
pavirke et vaesentligt sterre antal, da det heller ikke vil kunne bruges til diverse arrangementer i Ishgj
Kommune.

Det vil ikke vare muligt at begynde patenkte samarbejder med ” Det Tyrkiske orkester” eller dans for bor-
gere med Parkinson.

Det vil ligeledes ikke veere muligt at indfri strategipunktet »25% flere cpr. nr. elever i kulturskolen” fra kul-

turskolens strategi for 2020-2023, som er vedtaget pa Kultur og Fritidsudvalgsmede henholdsvis den 17.
juni og 21. oktober 2019.

Manedligt feellessangsarrangement for borgere i Ishgj Kommune

Orkestertilbud for voksne borgere i Ishgj Kommune, der gnsker at spille sammen med andre uden nedven-
digvis at modtage anden undervisning pd kulturskolen — orkestret er for alle niveauer.

*Billedkunsthold er aftalt ctableret i forleengelse af sundhedsprojekter for udsatte borgere som igangsattes
i Kulturmetropolregi.

Undervisningen varetages af i alt 9 forskellige medarbejdere pa kulturskolen, der alle har deltidsansattel-
ser. Séfremt der vedtages en besparelse pa voksenundervisningen vil disse medarbejdere skulle nedvarsles.
Der er fare for, at deres ansettelser vil blive af en sterrelse, si nogle af medarbejderne ikke fortsat ensker at

vere ansat i Ishej Kommune, og at det vil blive svert at tiltreekke nye kvalificerede medarbejdere pga. for
darlige anszttelsesforhold.

I kulturskolens vedtaegter er formalet bl.a.

gennem udvikling af elevernes kreative evner inden for kunstneriske udtryk, herunder musik, visuel
kunst, dans, drama, at skabe forudsatninger for livslang, aktiv deltagelse i kunst- og kulturlivet, bé-

de som yder og som nyder,
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De voksne som modtager undervisning fungerer som rollemodeller for bern og unge pa kulturskolen, s de
ogsé her oplever, at det er naturligt at have et aktivt voksenliv med kultur.

Ungdomss kolen MED-udvalget har folgende kommentarer til “Forslag til besparelser vedr. servicerammen — Budget 2021”:

(Leder Brian Larsen)

Punkt 4: Fra 10 til 9 centre — Personalet ensker at Kultur og Fritidsomrédet forbliver en selvstendig en-
hed. Dette er i trdd med de bekymringer vi gav udtryk for da Ungdomsskolen flyttede direkteromrade.

Vi konstaterer at vi har bibeholdt vores fleksibilitet og samarbejdsstrukturer til bade skole- og uddannel-
sesomradet og pa tveers i kommunen, men vi er bekymrede hvis rammen om dette i Kultur- og Fritid ned-
brydes yderligere.

Punkt 7: Slankning af lederlag — Vi vil gare opmeerksom pé, at Ungdomsskoleloven foreskriver at alle
kommuner skal have en Ungdomsskole med en selvstaendig leder, som ansattes efter galdende overens-
komst og som specifikt er leder for Ungdomsskolen, men som derudover gerne ma veare leder at andre
ydelser.

Generelt: Besparelsen fra slankning af ledelsesudgifterne i Ungdomsskolen (punkt 33) samt de besparelser
som hentes i Videovarkstedet (punkt 32) anser vi som et tab ift. at lave aktiviteter i Ungdomsskolen for Is-
hgjs unge.

Vi gnsker at udtrykke en generel bekymring for flere af de besparelser som Borne- og Undervisningsud-
valget er underlagt. Vi har mange bereringsflader med skolevasnet i Ishej og er bekymrede for, hvilke
konsekvenser besparelserne pa skoleomradet kan have for vores ydelser og arbejde ift. Ishgjs unge.

Punkt 31: Klub Ragnar — Foreningens unge medlemmer har arbejdet hardt og malirettet pa, at skabe nogle
fallesskaber for malgrupperne og man ser at denne indsats nu har slet radder i form af en etableret struk-
tur med masser af aktiviteter og feellesskaber for de unge. Herunder kan naevnes: En e-sports linje med stor
tilslutning, lektie- og eksamenshjzlp, musisk/kreativt miljo.

Klub Ragnar har serlig succes i forhold til at inddrage udsatte unge i forpligtende feellesskaber. Der er sa-
ledes etableret en gruppe pa 40-50 piger med muslimsk baggrund, hvor der er ydet en ekstraordinaer indsats
for at samarbejde med pigernes familier, s& familierne ogsa anerkender fallesskabet. Vi vil fremhave at
disse piger ikke har en ramme om deres fallesskab, hvis Klub Ragnar forsvinder.

Klub Ragnar har ogsa tet kontakt til mange af byens unge 16-18 &rige, som er i periferien af de kriminelle
miljger, ligesom de ogsé laver en indsats ift. de unge mand, som skaber utryghed i og omkring Ishaj By-
center.

Vi vurderer at en lukning af foreningen Klub Ragnar vil i konsekvenser for flere af brugerne, og at der ber
tilbydes alternativer fzllesskaber til dem i tilfalde af lukning.
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Kulturium Musikteater, Bio-
graf & Bibliotek

(Leder Marie Herborn)

MED-udvalget har gennemgaet det fremsendte sparekatalog og har kommentarer til:

Punkt 1 Nedleggelse af TV Ishgj

Punkt 2 Opher af tekstning

Punkt 4 Fra 10 til 9 centre

Punkt 5 Administrative forenklinger via apps

Punkt 7 & 8 Slankning af lederlag under centerchefer og nedleeggelse af administrative stillinger
Punkt 10 Fellesannoncer i sydkysten overgir til hver 14. dag

Punkt 21 Nedleggelse og omprioritering af konsulentfunktioner

Punkt 36 Rédhusbiblioteket

Punkt 37 Kulturnatten

Punkt 1. Nedlaeggelse af TV — Ishej (1.500)
Kulturium er bekymret for en evt. besparelse pa TV-Ishg;j.

MED-udvalget ser kommunikation - sével intern som ekstern som essentiel i den tid vi lever i og kommu-
nikationsafdelingen som en central samarbejdspartner for Kulturium, ligesom formidling i samarbejde med
TV-Ishej er en vasentlig del af Kulturiums kommuniktation. MED-udvalget eftersporger et sterkere
grundlag for en evt. lukning; hvor mange borgere ser f.eks. TV-Ishgj? Og vil med en lukning miste adgang
til viden om lokalsamfundet.

Safremt TV-Ishgj nedlegges ser MED-udvalget det som enskveerdigt, om medarbejderressourcerne helt el-
| ler delvist fortsat bliver i kommunen, da der er mange kommunikationsopgaver at lofte.

[

| Punkt 2. Opher af tekstning (210)

Kulturiums MED-udvalg henleder opmarksomheden p4 tilgeengelighedslovgivningen og hvad det har af
betydning ift. denne ;hvis tekstning undlades. Kulturium Biograf oplever selv efterspergsel fra borgere pa
tekstede biograffilm og formoder pa den baggrund, at der ogsa er et lokalt behov for tekstning af TV-Ishgj.

Punkt 4. Fra 10 til 9 centre (900)

Kulturiums MED-udvalg savner en strategisk analyse af, hvilke omrader og centre det vil gavne Ishejs
borgere mest at sammenlagge. Det opleves af MED-udvalget som, at besparelsen er béaret frem fordi kul-
tur- og fritids centerchef gér pa pension, snarere end fordi der er lavet en bred analyse af alle centre og de
fremtidige behov ift. borgerne. Med andre ord opleves spareforslaget som personbéret snarere end som
funderet i en funktions- og visionsbéret analyse. Hvis der gnskes en realiseret besparelse ved sammenlaeg-
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ning af centre, eftersporger Kulturiums MED-udvalg altsé en bredere analyse af, hvilke potentialer der er
ved sammenlagning af hvilke centre.

Der er i Kultur- og fritidscenteret udviklet en seerlig kultur og &nd. Selvom centeret gkonomisk set er lille
har Kultur- og fritid et enormt stort reach og betydning for borgernes livskvalitet. Kultur- og fritid har i
serdeleshed under covid-19 vist omstillingsparathed, og har laftet rigtig mange opgaver pa en kreativ og
konstruktiv vis. Det er kendetegnende ved centeret, at der er kort vej fra idé til handling, stort fokus p4 me-
ning for borgerne og en serlig energi. MED-udvalget er bekymrede for, hvad en sammenlagning af cente-
ret vil have af betydning for den fremtidige opgavelasning, og den and og fzlles identitet som kendetegner
centeret (="den kulturelle familie™).

Kulturiums MED-udvalg er bekymrede for, at de forsikringer som blev givet om bevarelse af centeret som
selvstaendig enhed for ganske f3 r siden, da centeret blev en del af et nyt direkteromrade, brydes ved ved-
tagelse af spareforslaget. Dette kan have betydning for medarbejdernes tillid og engagement. Kultur- og fri-
tid er nok lille af starrelse, men ses der pd omfanget og bredden og variationen i samarbejder, har centeret
et keempe reach, og der skabes relevante synergier hver eneste dag. Det er altsé ikke nodvendigt at vere
sammenlagt i et center for at skabe merverdi for borgerne.

Grundlaget for forventet besparelse syntes ikke at veare korrekt, da der ikke i beregningen indgar udgifter
til nyoprettelse af afdelingsleder stillingen. I teksten stér der ”der enskes bevaret”, men der er ikke en afde-
lingsleder p& fuld tid i centeret i dag. Det vil sige at kultur- og fritidscentret skal tilfores midler til en nyop-
rettet afdelingsleder stilling samtidig med en evt. nedlaggelse af centerchefstillingen. Dermed er der, som
MED-udvalget leser forslaget, heller ikke tale om en netto-reduktion af én fuldtidsstilling. Den mulige be-
sparelse ved forslaget ma i stedet veere forskellen mellem lenudgift til en centerchef og til en afdelingsleder
og altsd kun 15-25 % af det grundlag, som er opstillet.

MED-udvalget kan pa den nuveerende baggrund ikke stette op om en besparelse ved sammenlegning af
Center for byudvikling og center for Kultur- og fritid. Séfremt der trods ovenstdende bekymringer foreta-
ges besparelsen, er det vasentligt for MED-udvalget, at der sikres en ordentlig og ligevardig proces i
sammenlegningen. Det er derudover vasentligt, at driftsstederne fortsat refererer til en centerchef og der-
med, at der er sikret gode rammer for bedst mulig ledelse opad, til siden og nedad jf. organisationens ledel-
sesgrundlag. MED-udvalget ser det som problematisk, hvis de kulturelle driftssteders mulighed for og ad-
gang til at lafte problemstillinger til koncernledelsen reduceres.
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Punkt 5. Administrative forenklinger via apps (750)

Kulturiums MED-udvalg ser meget positivt pa digitalisering og forenklinger ved brug af ny teknologi. Der
henledes opmarksomhed p4, at der ikke ved besparelsen sker indirekte besparelser pd decentrale driftsste-
der ved at nye omkostninger/udgifter/driftsudgifter til nye teknologier pilaegges de decentrale budgetter,
som dermed skal finde yderligere besparelser pa egne budgetter.

Punkt 7 og 8. Slankning af lederlag under centerchefer (1950) og nedleggelse af administrative stil-
linger (2700)

Kulturiums MED-udvalg ser, at bdde niveau 3 ledere og administrative medarbejdere i hele organisationen
gor et stort arbejde i organisationen. MED-udvalget er bekymrede for, hvilke funktioner og stillinger der
kommer i spil. Besparelsen virker maske fjern, men det er vaesentligt, at der kan veere store konsekvenser
for organisationen. Der er desuden et trist signal at sende til medarbejdere, som har knoklet dag og nat de
sidste &r, at de er overfladige — hvilket ogsa er en modsatning til den flotte anerkendelse gkonomi- og
planudvalget netop har anerkendt medarbejderne i organisationen med via trivselspuljen.

Punkt 10: Fallesannoncer i sydkysten overgar til hver 14. dag (150)

Kulturiums MED-udvalg vil vare kede af at annoncering i lokalavisen reduceres, da det har en vasentlig
kommunikativ veerdi for lokalsamfundet. Der kan muligvis vere en afledt effekt i form af farre deltagere
og faerre billetindtaegter til arrangementer og aktiviteter, som annonceres i fallesannoncen.

Punkt 21: Nedlzeggelse og omprioritering af konsulentfunktioner (500)

Kulturium MED-udvalg er bekymrede for betydningen af besparelsen pa punkt 21 ift. samarbejdet pa tveers
i organisationen, i s&rdeleshed mellem biblioteket og skolerne. Herunder er der ogsé en arbejdsopgave, der
har vaeret varetaget i den stilling som evt. nedlegges, og som skal varetages/indtenkes i IT-
afdelingen/Skole-1It ift. Iebende support i brug af bibliotekssystemet. Ligesom der vil vare betydelige ar-
bejdsopgaver i forbindelse med det naeste nationale udbud pa bibliotekssystemer som IT-afdelingen/skole-
its gvrige medarbejdere i sa fald skal varetage.

Hvis besparelsen fastholdes, er det veesentligt, at en medarbejder i IT/skole-IT dedikeres til opgaverne ift.
bibliotekssamarbejde/system samarbejde. I enkelte kommuner er det lokale folkebibliotek eller lokale sko-
lebibliotek blevet tilfart midler til denne funktion.

Punkt 36: Ridhusbibliotek nedlaegges (61)
Kulturium- MED udvalget vurderer, at besparelsen ikke har en vaesentligt betydning for lokalsamfundet og
biblioteksbrugerne. Det kan have en effekt for gvrige afdelinger pé rddhuset, der ikke lengere vil kunne fa
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materialer gennem radhusbiblioteket. Bibliotekets normale udlan kan benyttes.
Der skal konsekvensrettes i beskrivelsen rettes til driftssted: Kulturium.

Punkt 37: Kulturnat opherer (80)

Kulturium har i de senere &r opbygget et taet, konstruktivt og godt samarbejde med bycenteret til gleede for
lokalsamfundet. Kulturnatten har som koncept miske nok overlevet sig selv, men ligesom Kulturium har
formaet at forny sig selv som organisation og i sit udtryk og formidling ville det vaere af stor betydning at
bibeholde de 80.0000 kr. i kulturomradet/kulturium til at understette samarbejdet med bycentet og ovrige
akterer.

Kulturnatten har varet kendetegnet af et bredt samarbejde — og det er gnskeligt at Kulturium fortsat kan
understotte det brede samarbejde, ved en bibeholdelse af belgbet, men som en samarbejdspulje frem for
*kulturnat”. I det store billede er det et lille belgb, men Kulturium har vist, at vi kan na rigtig mange borge-
re for fi midler. Der er ikke andre frie midler til at understette den slags samarbejde, og derfor ensker
MED-udvalget ikke, at besparelsen gennemfores.

Der skal konsekvensrettes til Kulturium, ligesom PSP-element ikke er korrekt 1 beskrivelsen. Midlerne til
kulturnatten er placeret i musikteaterets og ikke i bibliotekets budget.

Idraets- Fritidscenter og
Svemmehal

(Leder Flemming Bech Harring)

Hermed heringssvar fra Ishej Idreets & Fritidscenter, Ishgj Svemmehal og Bredekeergard (ca. 63 medarbej-
dere, heraf ”’1 niveau 3 leder” og 4 niveau 4 ledere™), som har haft LokalMED-made i dag og er kommet
frem til folgende kommentarer til budgetforslag/spareforslag:

Forslag 1 — TV-Ishgj:
Vi ser med stor bekymring pa evt. besparelse pa TV-Ishej, som vi har et godt og frugtbart samarbejde med.

TV-Ishej er et vigtigt omdrejningspunkt for os og vores ansigt ud af til og iser markedsfering/PR af vores
mange arrangementer i idratscenter, cafe, svemmehal og Bredekargérd.

Forslag 4 - Fra 10 til 9 centre:

Umiddelbart kan vi ikke f4 den beskrevet besparelse pa en centerchef pa kr. 900.000 til at stemme, idet den
foresldede nye stilling i stedet for som afdelingsleder ikke er modregnet.

Dermed er der i virkeligheden tale om en beskeden besparelse, som efter vores mening ikke stér mél med
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folgende:
- Beslutningsprocessen, sparringen og dialogen bliver vanskeligere og l&engere for os med et led mere i vo-
res organisation.
- Kulturen og foreningslivet er krumtappen for en velfungerende Ishgj kommune, som derfor efter vores
mening har et staerkt behov for en centerchef for Kultur og Fritid.
- Politisk vil det ogsa efter vores mening blive vanskeligere for embedsvarket og borgerne samt forenin-
gerne med den manglende centerchef for Kultur og Fritid i Kultur og fritidsudvalget og Folkeoplysnings-
udvalget.
- Opmerksomhedspunkter/uafklarede punkter:
- medferer godkendelse/gennemfoarelse af forslaget, at:

- niveau 3 ledere skal referere til afdelingsleder pa samme niveau?

- niveau 3 ledere skal &ndres til niveau 4?

- niveau 4 ledere f.eks. ass. halinspektor skal @ndres til niveau 5?

Forslag 7 — niveau 3 ledere:

Vi ser med stor bekymring for evt. nedleeggelse af niveau 3 ledere, som er dem, som overordnet holder hju-
lene i gang, og serger for, at driften fungerer pa driftsstederne.

For vores 3 driftssteder vil det fa store og uoverskuelige konsekvenser.

Center for Voksne og Velfard

(Leder Helle P. Madsen)

e Lokal-MED Center for Voksne og Velfard finder det ®rgerligt, at der fremlaegges besparelsesfor-
slag pd administration af frivillighedsomradet og nedlzggelse af projektstilling. Det er potentielt
ergerligt, at skulle sige farvel til gode kolleger med efterfolgende videnstab for organisationen.

¢ I forbindelse med opher af det forpligtende samarbejde udtrykker Lokal-MED Center for Voksne
og Velfzerd bekymring i forhold til sarbarhed i den administrative opgavelasning. En besparelse pa
ledelse og administration kan fere til forringelse af arbejdsvilkar og darligere oplevet service for
kommunens borgere.

o Lokal-MED center for Voksne og Velfzrd noterer sig, at der er fremlagt besparelsesforslag vedr.
vejlederudgifter og udtrykker pa denne baggrund bekymring for borgerforringelser.

T-lee_rr_lmepIejen og Hjemmesy-
| geplejen

Der er ingen kommentarer fra LMED i Hjemmeplejen & Hjemmesygeplejen.

31




Centre/driftssteder

Kommentarer

(Leder Dina Munk)

Kaerbo/Torsbo

(Leder Lene Bonde Stiirup)

Det er ingen kommenterer fra vores MED-udvalg pa Karbo-Torsbo.

Forebyggelse og Rehabilite-
ring

(Leder Nathalie Hjort Pedersen)

ZAndring nummer 1)

Vi er bekymrede over spareforslaget, der omhandler nedlaeggelse af Tv Ishgj. Dette fordi flere teams i cen-
tret benytter Tv Ishgj til promovering af indsatser samt til rekruttering af borgere og frivillige. Af eksem-
pler kan nevnes demenskoordinatorerne, frivillighedskoordinatorerne og forebyggelseskoordinatorerne.
Indslagene deles ofte flittigt pa facebook ud over, at de nar ud til mange via TV.

Zndring nummer 7)

Det bekymrer os, at der foreslds besparelse pa ledere under centerniveau. Bekymringen gér pa, at organisa-
tionen i forvejen “slankes” ogsa pa lederniveau, nu hvor der afgives ressourcer til Vallensbak i forbindelse
med opher af det forpligtende samarbejde. Vi ensker fortsat en robust organisation, som kan lafte opgaver-
ne pa sével medarbejder- som ledelsesniveau.

Konkret er teamleder for vejlederne i CVV (Psykiatri & Handicap) ophert fra sin stilling i CVV pr. 1. april
2021. Stillingen er ikke genbesat. Det er derfor fra medarbejder side vores opfattelse, at CVV allerede har
levereret en administrativ stilling, i forbindelse med de konkrete spareforslag.

Selv om opgaverne pt. varetages af andre ledere, er der ikke ansat flere ressourcer, s de opgaver stillingen
medferer, ma bestrider af de eksiterende ressourcer i organisationen.

Zndring nummer 8)
Vi finder det bekymrende, at der foreslas at nedleegge 5-6 administrative stillinger, hvis besparelserne ef-
fektueres. Der er brug for administrativt materiale, da der er hojere og hajere krav om administration.

ZEndring nummer 39)
Inden det besluttes, om Elderlearn kunne vere et sted at spare, mener vi, at det ber underseges, hvor stort
udbytte der har veret af ordningen og hvordan tilfredsheden blandt brugerne har varet.

Zndring nummer 40)
Det bekymrer os, at der foreslés reduceret timer til administration af frivillighedsomréidet. Frivillghedsko-
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ordinatorerne understotter netveerk og udvikler nye tilbud — ogsa for de mest sarbare borgere, ved at bygge
bro mellem kommune og civil samfund.
Teamet varetager ogsé en del adminsitrative opgaver. Selv om der méske er mulighed for at forenkle, sé vil
en besparelse medfere reduceret tid til kordinering af frivillighedsopgaver. Der er en bekymring for, at det
bliver en tom skal, hvor der alene er tid til at beskrive og dokumentere, men ikke til at iveerksatte aktivitet.
Udover de nzvnte administrative opgaver der nevnes i sparekataloget, varetager teamet ogsé andre ve-
sentlige administrative opgaver.

¢ Pensionisthandbogen

s  Aktivitetsoverblikket
e Indstillinger til politikerne —og § 18 midler

Den konkrete medarbejder, der foreslas besparet, besidder nogle kompetancer i form af veludviklet over-
blik, savel til det admnistrative som til at made folk i gjenhgjde.
Af specifikke tiltag som er opstdet i samarbejdet mellem civilsamfundet og frivillighedstemaet er bl.a.

e /Kldrecafeerne

e Navigatorerne
e Amput cafeen
e Cykling uden alder

For de srbare grupper er det afgerende, at de har nogle, der kan stette dem i opstarten af initiativerne, ved
at veere behjelpelige med at finde f.eks. lokaler, modested, vejlede i ansegning i § 18 midler, og overveje
om initiativet kan kobles p4 allerede igangsvaerende aktivitet.

Hvis den frivillige indsats skal lykkes kraever det, at nogen skal varetage koordineringen.

Hvis det koordinerende led borttenkes og initiativer skal bero pa frivillighed er vi bekymrede for om de
gode initiativer bliver ved de gode intentioner. Vi har vanskeligt ved at se, hvilke opgaver, der kan geres
baredygtige, hvis det alene skal bero pa frivillige, da sterstedelen af de opgaver teamet forankrer, er opga-
ver, der ikke er mulighed for at lese lokalt og frivilligt.

ZAndring nummer 42)

Projektstillinger er beregnet til at udlgbe. Fra medarbejder side er det vasentligt at vi kan lose vores opga-
| ver, og EDB samt sagssystemerne understetter vores medarbejde.
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S4 derfor er det vaesentligt, at de opgaver som projektmedarbejderen var ansat til, er lost og implementeret,
saldes at systemerne er funktionelle. Kommunen kan og ber overveje, at ansztte en EDB studerende, til at
vedligeholde og falge op, sdledes at systemerne bevarer dels deres tilgengelighed samt funktionalitet.
Derudover der uddannet superbrugere pa Cura i forlobet.

Klgverengen, Ung pa Vej, Pit-
stop og Udsatteteamet

(Leder Anette Harbers Van Bijlevelt
Rix)

Ishgj Uddannelse og Job

(Leder Mette Hensel)

Vedtagende organisationsandringer vedr. opher af forpligtigende samarbejde pr. 1. januar 2022 betyder at
Ishgj Uddannelse og Job skifter organisationstilknytning fra Center for Dagtilbud og Uddannelse til Center
for Beskaftigelse.

Denne &ndring samt Ishgj Uddannelse og Job som driftsenhed fremgar ikke af dokumenterne vedr. budget-
terne, hvorfor Ishej Uddannelse og Job ikke er i stand til at udarbejde heringssvar/bemarkninger til budget
2022 samt overslagsarende.

Folgende bemarkninger omhandler forslaget vedr. reducering af konsulentfunktion for STU hos Center for
Bern og Forebyggelse (&ndringsnummer 24):

Maélgruppevurdering, indstillingsopgaven samt vejledningsopgaven i STU varetages i dag af IUJ. Forslaget
ligger op til at den resterende del af STU opgaven, herunder beslutningskompetence, budget og den admi-
nistrative del fremadrettet varetages af [UJ. Dette er korrekt en besparelse i CBF men vil medfere en mer-
opgave for IUJ, hvorfor IUJ finder det nadvendigt at budgettet ligeledes overfores siledes at opgaven kan
udferes kvalitetsmassigt forsvarligt og leve op til lovgivningens forpligtigelser.

Felgende bemarkninger omhandler forslaget vedr. feerre ledere i ledelseslaget under Centerchefniveau.

Da IUJ star overfor en organisationsendring jf. ovenstaende er det nedvendigt at der fremadrettet er en
driftsleder i afdelingen, som kan varetage organisationens interesse, fortsat arbejde for at nd de politiske
malsatninger samt lagse de lovmessige opgaver vedr. uddannelsesvejledning og pr. 1. januar 2022 ligesa de
opgaver der ligger i LAB loven for unge under 30 ar, som bl.a. ser ud til at bliver en integreret del af afde-
lingen.
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Falles RadhusMED

(Marie Louise Madsen)

Besparelsesforslag nr. 7: (ledere)

Det er ikke defineret i besparelsesforslaget, hvilke konkrete steder der er fokus pé, hvilket geor det svart at
forholde sig til, men der er en bekymring for, at mange ledere pa niveau tre ogsa laver meget drift, og at
man nogle steder vil skulle lave storre organisationszendringer og eventuelt sammenlaegninger, hvis man
skal spare en lederstilling.

”Besparelsesforslag nr. 8:

Det er ikke defineret i besparelsesforslaget, hvilke konkrete steder der er fokus pa, hvilket gor det sveert at
forholde sig til. Opher af det forpligtende samarbejde giver ogsa feerre medarbejdere til at lose de
administrative opgaver pa flere omrader pa rddhuset og betyder, at der i gjeblikket allerede er pres pd i flere
centre. Det vil desuden fa betydning for borgerne, at der er faerre til at 1ase de faglige opgaver, og det
risikerer ogsd at ramme indirekte, fordi dem, der har den direkte kontakt til borgerne maske ikke kan fa den
samme hjalp fra de administrative medarbejdere”.
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